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Îäèí ðàç â äâà ãîäà â Ïàðèæå
ïðîõîäèò Ôîðóì EuroPartners, îðãà-
íèçóåìûé ãðóïïîé íåçàâèñèìûõ êîí-
ñóëüòàíòîâ, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ 15 ëåò îòñëåæèâàþò ñîñòî-
ÿíèå è ðàçâèòèå ðûíêà ýëåêòðîííûõ
êîìïîíåíòîâ (â òîì ÷èñëå ðîññèéñêî-
ãî) è ïóáëèêóþò åæåãîäíûå îò÷åòû.
Ôîðóì ñîáèðàåò ðóêîâîäèòåëåé âåäó-
ùèõ äèñòðèáüþòîðîâ è ïðîèçâîäèòå-
ëåé êîìïîíåíòîâ, à òàêæå èçâåñòíûõ
àíàëèòèêîâ. Â ýòîì ãîäó äåâÿòûé ïî
ñ÷åòó Ôîðóì ñîáðàë îêîëî 100 ñïåöè-
àëèñòîâ. Ðîññèþ ïðåäñòàâëÿëè Åâãå-
íèé Áûêîâ («Ïðîìýëåêòðîíèêà») è
Áîðèñ Ðóäÿê («Êîìïýë»). 

Ëîçóíã Ôîðóìà ýòîãî ãîäà –
«Âñòðå÷àÿ ãëîáàëüíîå áóäóùåå» – ïî-
êàçàë, ÷òî EuroPartners, òðàäèöèîííî
îðèåíòèðîâàííûå íà ðûíêè EMEA
(Europe-Middle East-Africa), óñïåø-
íî àäàïòèðóþòñÿ ê ìèãðàöèè ðûíêîâ
ÝÊ â ñòîðîíó ÞÂÀ. È â ýòîì ñìûñ-
ëå, ñèìïòîìàòè÷íî, ÷òî ïåðâûé äîê-
ëàä áûë ñäåëàí ðóêîâîäèòåëåì êðóï-
íåéøåé äèñòðèáüþòîðñêîé êîìïàíèè
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè WPG Inter-
national Áàððè Ëèíîì (Mr. Barry
Lin). Äîêëàä – «Ðûíîê Áîëüøîãî
Êèòàÿ» – îïèñûâàë ñèòóàöèþ íà ðûí-
êå ïîëóïðîâîäíèêîâ Êèòàÿ, Ãîíêîíãà,
Òàéâàíÿ è Ñèíãàïóðà. Â 2003 ãîäó
ýòè ñòðàíû ïîòðåáèëè ïîëóïðîâîäíè-
êîâ íà $44,7 ìëðä., ÷òî ñîñòàâèëî
63% îò îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ âñåãî Àçè-
àòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è 25%
îò ìèðîâîãî îáúåìà. Áåçóñëîâíî, ïî
òåìïàì ðîñòà Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì
â ýòîé ãðóïïå ñ åæåãîäíûì ïðèðîñòîì
îêîëî 9%, è ïðèâëåêàåò âíèìàíèå âñå-

ãî ìèðîâîãî ýëåêòðîííîãî ñîîáùåñò-
âà, îæèäàþùåãî, ÷òî ê 2008 ãîäó íà
äîëþ Êèòàÿ ïðèäåòñÿ 50% àçèàòñêîãî
TAM (Total Available Market) ïî-
ëóïðîâîäíèêîâ. Ê òîìó âðåìåíè è ïî-
ëîâèíà ìèðîâîãî êîíòðàêòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîíèêè áóäåò ñîñðåäîòî-
÷åíà â Êèòàå, è äîñòèãíåò êîëîññàëü-
íîé öèôðû â $325 ìëðä. ×àñòü äîêëà-
äà áûëà ïîñâÿùåíà êîìïàíèè WPG
International, êîòîðàÿ çàíèìàåò ïåð-
âîå ìåñòî ñðåäè àçèàòñêèõ äèñòðèáüþ-
òîðîâ è âõîäèò â äåñÿòêó ìèðîâûõ ëè-
äåðîâ ðûíêà ïîëóïðîâîäíèêîâ. Â
2003 ãîäó îáúåì ïðîäàæ êîìïàíèè,
øòàò êîòîðîé íàñ÷èòûâàåò 1250 ÷åëî-
âåê â 28 îôèñàõ ïî âñåìó Áîëüøîìó
Êèòàþ, ñîñòàâèë $1,62 ìëðä.

Ïîêàçàòåëüíûì áûë ñîâìåñòíûé
äîêëàä ïðåçèäåíòà ïî ñíàáæåí÷åñêèì
ðåøåíèÿì êîìïàíèè AVNET Ñòèâà
Õàéíñà (Steve Haynes) è ñòàðøåãî
âèöå-ïðåçèäåíòà êîìïàíèè DHL Îëè-
âåðà Ëàíäãðàôà (Oliver Landgraf) –
«Íîâàÿ ìîäåëü ãëîáàëüíîé öåïè ñíàá-
æåíèÿ». Ïî ìûñëè àâòîðîâ ñîâìåùå-
íèå êîìïåòåíöèé äâóõ ìèðîâûõ ëèäå-
ðîâ – â äèñòðèáóöèè ÝÊ è ãëîáàëü-
íîé ëîãèñòèêå – ïîçâîëèò ïîëó÷èòü
íîâîå êà÷åñòâî è ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé öåïî÷-
êè ïîñòàâîê ÝÊ îò ïðîèçâîäèòåëåé äî
êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.

Äîêëàä ïî ñèòóàöèè â åâðîïåéñêîé
äèñòðèáóöèè ÝÊ áûë ñäåëàí îäíèì èç
êîîðäèíàòîðîâ EuroPartners Ãàðè
Êèáëâàéòîì (Gary Kibblewhite).
Äîêëàä÷èê îòìåòèë ïðîäîëæèâøèéñÿ
ñïàä íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ÝÊ, äîñ-
òèãøèé â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ 10%-îé

îòìåòêè è âûçîâ ñî ñòîðîíû outsourc-
ing-ìîäåëè áèçíåñà, à òàêæå ðàññìîò-
ðåë ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ìèãðàöèåé
EMS â ñòîðîíó Êèòàÿ, è ñäåëàë âû-
âîä î ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè âûæèâà-
íèÿ åâðîïåéñêèõ ýëåêòðîííûõ ïðîèç-
âîäñòâ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì âîñòî÷-
íî-åâðîïåéñêîãî ðåñóðñà.

Àêòóàëüíûé äëÿ åâðîïåéöåâ äî-
êëàä «RoHS – âîçäåéñòâèå íà äèñò-
ðèáóöèþ» áûë ñäåëàí Ãàðè Íåâèñî-
íîì (Gary Nevison), ðóêîâîäèòåëåì
îòäåëà ñòðàòåãèè ðûíêà êîìïàíèè
FARNELL InOne. RoHS (Restriction
of Hazardous Substances) – ýòî âñòó-
ïàþùèé â ñèëó ñ 1 èþëÿ 2006 ãîäà
çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå â ýëåêòðîí-
íîé òåõíèêå ñâèíöà, êàäìèÿ, ðòóòè è
èíûõ âðåäíûõ âåùåñòâ. Îòìå÷àÿ ñëà-
áóþ ïðîðàáîòêó ñî ñòîðîíû çàêîíîäà-
òåëüíûõ îðãàíîâ ñòðàí ÅâðîÑîþçà
ïðîöåäóð èäåíòèôèêàöèè «çåëåíûõ»
ÝÊ è ìíîæåñòâî ïðîáëåì ñ ðåàëèçà-
öèåé ñóùåñòâóþùèõ ñêëàäñêèõ çàïà-
ñîâ, äîêëàä÷èê âûðàçèë íàäåæäó, ÷òî
äî âñòóïëåíèÿ çàêîíà â ñèëó, áóäóò
ïðèíÿòû ìåðû äëÿ åãî àäàïòàöèè ê
ðåàëèÿì ðûíêà.

Äîêëàä «Ãëîáàëèçàöèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé», ìàêñèìàëüíî ñîãëàñîâàííûé ñ
ëîçóíãîì Ôîðóìà, ñäåëàë Òàéëåð
Ìóð (Tyler Moore) – ãåíåðàëüíûé
ìåíåäæåð ïî ãëîáàëèçàöèè áèçíåñà
êîìïàíèè ARROW. Ïî ìíåíèþ àâòî-
ðà, íàèáîëüøåå âëèÿíèå ãëîáàëèçà-
öèÿ îêàçûâàåò íà ïðîöåññû ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ïðîåêòîâ, ïîñêîëüêó ñòàíäàðò-
íîé ñòàíîâèòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ðàç-
ðàáîò÷èêè ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ, íà-
õîäÿñü â Åâðîïå èëè ÑØÀ, ðåãèñòðè-
ðóþò ïðîåêò ó äèñòðèáüþòîðà, à çàòåì
ïåðåäàþò åãî ïðîèçâîäñòâî â Êèòàé,
ïîñëå ÷åãî è ïîñòàâêà ÝÊ äëÿ ìàññî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ
óæå ìåñòíûìè äèñòðèáüþòîðàìè.
Ïðîáëåìà íåðàçðûâíîñòè öåïî÷êè
«ðàçðàáîòêà-ïðîèçâîäñòâî» âîëíóåò
äèñòðèáüþòîðîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü
òåõ èç íèõ, êòî âêëàäûâàåò çíà÷è-
òåëüíûå ñðåäñòâà â Design Win-ïðî-
öåäóðû. Íàçûâàþòñÿ òðè ðåöåïòà 
óñïåøíîãî ðàçðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû:

– ãëîáàëüíîå óïðàâëåíèå Design
Win-ïðîöåäóðîé;

– ãëîáàëüíàÿ ãàðìîíèçàöèÿ öåí;
– ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ñîòðóäíè-

÷åñòâà äèñòðèáüþòîðîâ.
Ðÿä äîêëàäîâ íà Ôîðóìå áûë ñäå-

ëàí ïðåäñòàâèòåëÿìè èçâåñòíûõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ ôèðì. Î ðûíêå ïîëóïðî-

ÏÀÐÈÆÑÊÈÉ ÔÎÐÓÌ EUROPARTNERS

Ãåîðãèé Êåëë, ÇÀÎ «Ìèð Ýëåêòðîíèêè»

Ðîññèéñêàÿ ýëåêòðîíèêà æèâåò ñâîåé æèçíüþ, à åñëè òî÷íåå –
âûæèâàåò â ñèñòåìå åñòåñòâåííîãî îòáîðà, êóëüòèâèðóåìîé ãîñóäà-
ðñòâîì. Ýòà ñèñòåìà ñòðîèòñÿ íà èãíîðèðîâàíèè ðîëè ýëåêòðîíèêè,
êàê ãëàâíîé ïðîãðåññèâíîé äâèæóùåé ñèëû è æåëàíèè ñîõðàíèòü
ïðè ýòîì ïîçèöèè â ñôåðå ýêñïîðòà âîîðóæåíèé. Íàõîäÿñü íà îáî-
÷èíå ìèðîâîé ýëåêòðîíèêè â ïëàíå òåõíîëîãèé è îáúåìîâ,  ìîæíî
ïîçâîëèòü ñåáå íå èíòåðåñîâàòüñÿ îáùåìèðîâûìè ïðîöåññàìè,
áëàãî êîìïîíåíòû ïîñòàâëÿþòñÿ äèñòðèáüþòîðàìè èñïðàâíî, ýô-
ôåêòèâíûé äîñòóï ê òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè îáåñïå÷èâàåò 
Èíòåðíåò, è ïëàòèòü «ëèøíèå» äåíüãè çà àíàëèòè÷åñêèå îò÷åòû
èëè ïðîãíîçû âðîäå áû íè ê ÷åìó. Êàçàëîñü áû âñå òàê, åñëè áû íå
îäíî «íî», à èìåííî – ãëîáàëèçàöèÿ. Ìîæåò ñëó÷èòüñÿ,  ÷òî êîãäà
«ãëîáàëüíîå çàâòðà» ïðèäåò â Ðîññèþ,  óñïåõ äîñòàíåòñÿ òåì 
(â ïåðâóþ î÷åðåäü äèñòðèáüþòîðàì), êòî â ñâîå âðåìÿ èíâåñòèðî-
âàë â çíàíèÿ î ïðîöåññàõ è òåíäåíöèÿõ íà ðûíêå ÝÊ è âîâðåìÿ
ïðåäïðèíÿë ïðàâèëüíûå øàãè…
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âîäíèêîâ ðàññêàçàë Äæî Ä’Ýëèà (Joe
D’Elia), äèðåêòîð êîìïàíèè iSuppli.
Ïîäçàãîëîâîê åãî äîêëàäà «Îïòèìèçì
âîçâðàùàåòñÿ â èíäóñòðèþ ïîëóïðî-
âîäíèêîâ» õàðàêòåðèçîâàë è àòìîñôå-
ðó ñàìîãî Ôîðóìà, ó÷àñòíèêè êîòîðî-
ãî íà ýòîò ðàç (â îòëè÷èå îò ñàìîãî
êðèçèñíîãî 2002 ãîäà) áûëè è ìîëî-
æå, è çàíèìàëè áîëåå îòâåòñòâåííûå
ïîñòû â ñâîèõ êîìïàíèÿõ. Îäíèì
ñëîâîì öàðèëî ïðåä÷óâñòâèå íà÷èíà-
þùåãîñÿ îæèâëåíèÿ â îòðàñëè. Äàí-
íûå iSuppli ïîäòâåðæäàëè ýòè îùó-
ùåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííîé
òåõíèêè âûðîñëî â 2003 ãîäó â ñðåä-
íåì íà 5%, ñïàä íàáëþäàëñÿ òîëüêî â
ñôåðå ïðîâîäíîé ñâÿçè. Çàãðóçêà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðèá-
ëèçèëàñü ê 90-ïðîöåíòíîé îòìåòêå,
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â îòðàñëü ñíî-
âà ñòàëè ðàñòè. «Ëîæêîé äåãòÿ» â
ýòîé áî÷êå îïòèìèçìà áûë ïðîãíîç îá
î÷åðåäíîì êðèçèñå ïåðåïðîèçâîäñòâà
â 2006 ãîäó, íî ìàñøòàáû åãî ïîêà íå
âíóøàþò îïàñåíèé. Åñëè íà 2004 ãîä
ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïî-
ëóïðîâîäíèêîâ â 19,8%, òî â 2006 ãî-
äó ýòà öèôðà óìåíüøèòñÿ äî 1,7%,
îäíàêî îòðèöàòåëüíîé (–30% â 2001
ãîäó!!!) ñòàòü íå äîëæíà. Íàèáîëåå
àêòèâíî â áëèæàéøèå ãîäû áóäóò ðàç-
âèâàòüñÿ ìèêðîñõåìû ïàìÿòè, îïòîý-
ëåêòðîíèêà è ïîëóïðîâîäíèêîâûå
äàò÷èêè. Ìèðîâîé îáúåì ïðîäàæ ïî-
ëóïðîâîäíèêîâ â 2003 ãîäó ñîñòàâèë
$181,76 ìëðä. (â Åâðîïå –$21,83

ìëðä.). Äîëÿ Êèòàÿ â ïðîèçâîäñòâå
ïîëóïðîâîäíèêîâ ñîñòàâèëà â 2003 ãî-
äó 4%, íî ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò äî 9%
â 2007 ãîäó. Äîëÿ åâðîïåéñêèõ (êàê,
âïðî÷åì, è àìåðèêàíñêèõ) ïðîèçâîäè-
òåëåé ïîëóïðîâîäíèêîâ áóäåò ñíè-
æàòüñÿ, è â 2007 ãîäó 73% àêòèâíûõ
ÝÊ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ â Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå, Êèòàå è ßïî-
íèè. Ñåé÷àñ ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò 65%.

Äîêëàä î åâðîïåéñêîì ðûíêå ïàñ-
ñèâíûõ êîìïîíåíòîâ ñäåëàë Ïüåð Ñà÷-
÷è (Pier Sacchi), ýêñïåðò EuroPart-
ners è ïðåçèäåíò Åâðîïåéñêîé Àññî-
öèàöèè Èíäóñòðèè Ïàññèâíûõ Êîì-
ïîíåíòîâ (EPCIA). Ïî åãî äàííûì,
åâðîïåéñêàÿ äîëÿ â ìèðîâîì ðûíêå
ïàññèâíûõ êîìïîíåíòîâ (22 ìëðä. åâ-
ðî â 2003 ã.) óìåíüøèëàñü ñ 20% äî
16,5% è ñîñòàâèëà 3,6 ìëðä. åâðî.
Ñïàä â åâðîïåéñêîé èíäóñòðèè ïàñ-
ñèâíûõ êîìïîíåíòîâ îáóñëîâëåí â
ïåðâóþ î÷åðåäü àãðåññèâíîé öåíîâîé
ïîëèòèêîé àçèàòñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
è ìèãðàöèåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé åâðîïåéñêèõ áðýíäîâ â ÞÂÀ.
È õîòÿ åâðîïåéñêèé DTAM (Distri-
butor Total Available Market) ïî ïàñ-
ñèâó ïðåâûñèë 30% îòìåòêó, îñîáîãî
îïòèìèçìà ó äèñòðèáüþòîðîâ íå íàá-
ëþäàåòñÿ – â áëèæàéøèå ãîäû ïðîã-
íîçèðóåòñÿ ðîñò ïîðÿäêà 2%. Èíòå-
ðåñíî áûëî óçíàòü, ÷òî ïàññèâíûå
êîìïîíåíòû, èìåÿ âñåãî 2% â ñòîè-
ìîñòè êîíå÷íîé ÐÝÀ èëè 1/6 â ñòîè-
ìîñòè ïîëóïðîâîäíèêîâ, â êîëè÷åñò-

âåííîì âûðàæåíèè ñîñòàâëÿþò 70%
âñåé ýëåìåíòíîé áàçû(!). 

È íàêîíåö, î òåíäåíöèÿõ íà ðûíêå
ñîåäèíèòåëåé ðàññêàçàë ïðåäñòàâèòåëü
àíàëèòè÷åñêîãî àãåíòñòâà BISHOP &
Associates Ãåðä Õàéäåð (Gerd Hei-
der). Ýòà îðãàíèçàöèÿ, íà÷èíàÿ ñ 1980
ãîäà, âåäåò ìîíèòîðèíã ìèðîâîãî ðûí-
êà ñîåäèíèòåëåé è çíàåò î íåì âñå! Èí-
òåðåñíî, ÷òî çäåñü ïðîèñõîäèò áîëüøå
âñåãî ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû Tyco ïðèîáðåë 57 êîì-
ïàíèé, Thomas & Betts – 46, FCI –
15. Ïðè ýòîì 10 îñíîâíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ñîåäèíèòåëåé (Tyco, Molex,
Delphi, FCI, Yazaki, Amphenol, JST,
Hon Hai, JAE, 3M) âëàäåþò 58% ðûí-
êà. Íà äîëþ êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ðàçúåìîâ ïðèõîäèòñÿ ïîêà 11%
ìèðîâîãî îáúåìà, êîòîðûé õàðàêòåðè-
çóåòñÿ öèôðîé $28,35 ìëðä. â 2003
ãîäó (ïðèðîñò +11,2%). Íà äîëþ
äèñòðèáüþòîðîâ ïðèõîäèòñÿ 32% âñåõ
ïîñòàâîê ñîåäèíèòåëåé.

Ê ñîæàëåíèþ, ðîññèéñêàÿ òåìà â
äîêëàäàõ Ôîðóìà íå çàòðàãèâàëàñü.
Ñëàáûì óòåøåíèåì ìîæåò ñëóæèòü òîò
ôàêò, ÷òî íè ñëîâà íå áûëî ñêàçàíî è
î âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, êîòî-
ðûå èãðàþò ãîðàçäî áîëåå çàìåòíóþ
ðîëü â åâðîïåéñêîé ýëåêòðîíèêå. Æè-
âîé èíòåðåñ ê Ðîññèè ó÷àñòíèêè Ôîðó-
ìà ïðîÿâëÿëè â êóëóàðíîì îáùåíèè,
ìíîãèå èíòåðåñîâàëèñü ðîññèéñêèìè
ðåàëèÿìè, ðàññìàòðèâàÿ Ðîññèþ, êàê
ïîòåíöèàëüíûé ðûíîê ñáûòà. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 150
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [300 300]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


